
บทที่ 1

บทนํา

เหตุผลและความจําเปนของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2555 - 2558

ดวยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ซึ่งประกอบดวย 6 คณะและ 2 วิทยาลัย ไดแก
คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะบริหารธุรกิจ
คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเท่ียว คณะศิลปะศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ และวิทยาลัยเพาะชาง หนวยงานตามกฎหมายท่ีมีสถานะเทียบเทา
คณะ ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ หนวยงานตามกฎหมายและหนวยงานจัดตั้งภายในระดับกองไดแก สํานักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล
สํานักงานอธิการบดี โดยมี รศ.ดร.อิสสรีย หรรษาจรูญโรจน เปนอธิการบดี ความสําคัญของการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 – 2558 เนื่องจากนโยบายประเทศไทยไดเบิกเสรีทางการ
ศึกษา ทําใหเกิดการแขงขันมากข้ึน จึงมีความจําเปนตองพัฒนาศักยภาพดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือให
สามารถแขงขันกับสถานศึกษาอ่ืนได ดังนั้นจึงตองพัฒนาในดานตาง ๆ เชน ดานบุคลากรสายผูสอน บุคลากร
สายสนับสนุน ครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง สภาพแวดลอม เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามภารกิจท้ัง 4 ดาน ตาม
หนาท่ีหลัก (function) ภารกิจตามแผนยุทธศาสตร (Agenda) อันสอดคลองกับแนวนโยบายแหงชาติ และ
ภารกิจตามแผนยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัด (Area) การปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เหลานี้ตองมีแนวทาง
ในการพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกมหาวิทยาลัยฯ เอง เพ่ือเสนอการผลิตอัตรากําลังดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและการอาชีพเบื้องตนท่ีมีศักยภาพสามารถแขงขันในตลาดแรงงานได ดังนั้นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 -
2558 เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาโดยการจัดทําการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT
ANALYSIS) โดยไดศึกษาแผนยุทธศาสตรของชาติ แผนยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ แนวนโยบาย
แหงชาติ แผนยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัด เพ่ือกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานตรงตามความตองการ
ของประเทศและชุมชนทองถ่ิน แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ.2555-2558 ของสํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานอธิการบดี เลมนี้จึงเปนเหมือนเข็มทิศใหแกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ
ดําเนินการพัฒนามหาวทิยาลัยฯ ตอไป



วัตถุประสงคการจัดทําแผน
1. เพ่ือใหการดําเนินการของสํานักวิทยบริการฯ มีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนไปในทิศทางเดียวกันและ

สอดคลองกับของมหาวิทยาลัยฯ และนโยบายของการพัฒนาประเทศ
2. เพ่ือใหมีแนวทางการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 4 ป  พ.ศ. 2555-2558
3. เพ่ือเตรียมการใหเกิดความพรอมในการดําเนินงานในทุก ๆ ดาน
4. เพ่ือใหทันตอความตองการของการพัฒนาประเทศ
5. เพ่ือใหเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
6. เพ่ือใชเปนคูมือในการพัฒนาแผนดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตอไป


